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“Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyetlerini sonra
hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Korkma! S6nmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlnde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmig?.Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam; tasanm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet’.dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk’in,

Kim:bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin.yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Dusiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin vanmi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanh yasim,
Figkinr ruhumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tark gencligi! Birinci vazifen; Tuark istiklalini, Tlrk cumbhuriyetini, ilelebet
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti miudafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye<atimak icin icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin. Bu.imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur edebilir.
stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis
bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butun kaleleri
zapt edilmig; batln tersanelerine girilmis, butin ordulan dagitiimis ve memleketin
her kosesi-hilfiil'isgal edilmis olabilir. Butlin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet ‘igcinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve
bitap dusmdus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladl! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
Istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatirk
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Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ligesi: Beypazari

Adres:

Gazipasa Mah. Milli Egemenlik Caddesi No: 220

Telefon No:

0312 7625496

e- Posta Adresi:

kemalmilasliilkokulu@gmail.com

Kurum Kodu:

887662

Cografi Konum (link)

5W44+MF Beypazari, Ankara

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

http://kemalmilasliilkokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

Tam GUn



mailto:kemalmilasliilkokulu@gmail.com
http://kemalmilasliilkokulu.meb.k12.tr/

Degisimi anlama, yorumlama ve ¢6ziim Uretme slrecinde stratejik planlama son
donemde adini siklikla duymaya basladigimiz bir.kavram haline gelmistir. Stratejik planlama
bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve tam destegini iceren sonug
almaya yonelik ¢cabalarin bitlintni teskil eder. Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle; Gelecege dair bir vizyon olusturmalari bu
vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayimimkiin kilacak hedef ve stratejileri ve esnek
bir planlama yaklasimidir.

Stratejik planlamanin temel amaci; kurumlari cevresiyle uyumlu kilarak, degisiklikler
sonucu ortaya ¢ikacak firsat ve tehditleri en iyi sekilde analiz etmek, bunun sonucunda
ortaya cikabilecek tehlikelere karsi onlem alabilmek ve vizyon olusturmaktir.

Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen cevaplarin yer aldigi bir
rehber niteligi tasir.

-Su anda neredeyiz?

-Nerede olmayi istiyoruz?

-Gelismemizi nasil 6lgebiliriz?

-Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

-Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek cevaplar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik planlama
belgesinin icerigini olustururlar.

iste butiin bu sorulara verilecek cevaplari dikkate alan okulumuz strateji planlama ekibi,
uzun, yorucuwve titiz bir ¢calisma neticesinde okulumuz stratejik planini hazirlamistir. Bu giizel
ve O0zgiin.¢calismalarindan dolayi kendilerini tebrik eder tesekkirlerimi sunarim. Bu planda
ongorulen hedeflerin gergeklesmesini diler okulumuz stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen bitin arkadaslarima Gstin basarilar dilerim.

Hakki OZDEMIR
Okul Midiirii
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n GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ek-2

2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda.ilk asamadadurum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan_ siirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintiin baskanliginda; bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 [HakkiOZDEMIR Okul Miidiirii
2 Ustiin DENIZ Midur Yardimcisi
3 Elif CALMAN Ogretmen
4 Yesim PEKAL Okul Aile Birligi Baskani
5 Bilal CALMAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Emel ULUISIK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Ustiin DENiz Mudiir Yardimcisi
2 Melike TEKIN Rehberlik Ogretmeni
3 Nurbahar ARSLAN Ogretmen (okul Oncesi)
4" _|Neslihan UCAROGLU Ogretmen
5 Ozge SAHIN Gonilli Veli (Birden Fazla Gondillii Veli Olabilir)
6 Muharrem ETizZ Ogretmen
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m Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk-asamada durum
analizi caligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine ‘aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge: ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin’kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmstur.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milli.egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarmmiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardie. Milli Egitim Bakanligir 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirectercalisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu-idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'"nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu gercevede, stratejik plan
calismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, silire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ercevesinde durum
analizi ¢calismalar1 yapilmstir.

& - | Sekil 3

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve i s e
Koordinasyon Ekibi € MElM | trate]|
Calismalari Planlari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri 2023-2028 Raporu
Stratejik
Plani
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Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireei, .durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu ai
ihtiyaglarin tespiti

Zaman plani

Hazirhk programi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

. Ust politika belgeleri analizi DURUMMRANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi
Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. 0000000000001
]
3 Misyon 12

c Vizyon

e Temel degerler

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Butceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme raporu
Faaliyet raporu

ic denetim
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n DURUM ANALIZi EX-2

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun‘‘neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef. ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da.olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* D1 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giigliive zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

(Bu boliime iligskin detayli ¢aligmalar okul/
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ﬁ Tarihsel Gelisim 37,

Okulumuz; Ankara ili Beypazari ilgesi Gazipagsa Mah. Milli
Egemenlik Caddesi 220 numarada bulunmakta olup-Milli‘Egitim
Bakanligina bagli olarak hizmet vermektedir. Okulumuzun arsasi
Beypazari Belediyesi tarafindan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfina bagislanmistir. Bu bagislanan arsa lizerine Beypazarili bir
hayirsever olan Kemal Milasl, memleketi Beypazari'na bir okul
yapma dislincesiyle 1989 yilinda tesebbise geger. Belediyenin
gosterdigi bu arsa tzerine kisa slirede 11 derslikli modern bir okul
yaptirarak donanimini gerceklestirdi. Okulumuzu Kemal Milash
yaptirdigi icin onun adi verilmistir. Okulumuz 8 Kasim 1989'da
donemin Milli Egitim Bakani Avni Akyoltarafindan torenle egitim

_ ogretime acildi.
2013 yilinda llkokul olmustur.

Agildig1 tarihten sonra asagidaki onarimlar yaptirildi.

2000 yilinda Bilgi Teknolojisi Sinifi agildi.

2006 yilinda siniflarin kapilari ile Wc'lerin kapilari yenilendi.

2007 yilinda gati yenilendi, yagmur oluklari degistirildi.

2008 yilinda g katin Wc'leri yenilendi.( tuvalet taslari ve lavabolar degistirildi, zemin ve duvarlara fayans
yapildi.) 2010 yilinda okulun bitiin pencereleri degistirildi.

2013 yilinda Okulumuz bahgesine bordir tasi dosendi. Okul kantinimiz yeniden yapildi.

2014 yilinda idari odalar elden gegirildi. Zemin laminant parke ile kaplandi.

2015 yilinda dis cephe mantolama yaptirildi. Cati oluklari degistirildi. Pencere demirleri boyandi. Okulun
bahge merdivenleri yenilendi. Siniflara akilli tahtalar takildi. Akilli tahtalar icin sinif duvarlarinda gerekli tadilatlar
yaptirildi.

Su anda bir mudur, bir midir yardimeisi, 11 68retmen ve 317 6grenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. Kadrolu hizmetlimiz bulunmamakla birlikte ilce Milli Egitim MidirlGgiiniin hizmet alimiyla
goérevlendirilen 2 Gegici isci (696 KHK) tarafindan temizlik hizmetlerimiz gériilmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudiirleri

Gorev Yillar Adi - Soyadi

1989-2010 Turgut BASARAN
............................... R froracE

2014-2023 Kasim SENCAN

........................................................................... PR Sy







Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okullagsma orani tiim yillarda % 100 gerceklesmistir.

ilkokul birinci sinifa giden dgrencilerin okul éncesi egitim alma durumu 2023 yili
hedefi olan %75 hedefinin Uzerine ¢ikarak %80 olarak gerceklesmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum siirecine katilim orani %100 e ulasmistir.

Okula devam konusunda yabanci uyruklu 6grencilerdisinda hedeflenen %1 orani
korunmustur. Yabanci uyruklu 6grencilerde devamsizlik orani hedeflenen %4 oranina
yaklasmistir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler icin planirgalismalar hedeflendigi sekilde devam
ettirilmistir.

Sinif kitaphginin yani sira okul kiitiphanesinin zenginlestirilmesi ve Bakanlikca
yenilenmesinin ardinda kitap okuma ve kitaba erisim noktasinda 6grencilerin kitliiphane
kullanimlari %100’ ulasmistir.

Etkinliklere katilan 6grencisi sayisi Pandemi doneminden sonra 2022 ve 2023
yillarinda hedeflenen orana ulasmistir:

Ogrencilere yonelik yapilan gezi, kiiltiirel faaliyetler ve sportif faaliyetlerde de
Pandami donemi yasanan olumsuzluklar haricinde hedeflenen sayiya ulasiimistir.

Velilerin etkinliklere katilim orani 2022 yili hedefi olan %70 oraninda kalmistir.
Sosyal etkinliklerde gorev alan 6grenci orani %75 olarak gergeklesmistir.

Kurumsal iletisimin gliclendirilmesi icin ev ziyaretleri, doga gezisi ve okul yemegi vb
etkinliklerde hedeflenen basari orani yakalanmistir.

Cevre bilingi ve duyarliigina sahip 6grenci sayisinin 2023 yili i¢cin hedeflenen 250
sayisina ulastimistir.

Okulumuzun ihtiyaglarinin karsilanmasina destek verilme sayisi velilerimiz bazinda
hedeflenen 150 sayisina ulasilmis, gercek ve tizel kisiler bazinda 2023 hedeflerine
ulastlamamistir.
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Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

e
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine liskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tagmir Mal Ydnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil llkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili TIkogretim ve Egitim Kanunuile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlart Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim BakanligyDers Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel 1zin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Arsiv MilliiEgitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Milli Egitim Bzii'kanugl {thberl}lf.ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.
. Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Sosyal EtkighiRley Milli Egitim Bakanlhig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiimdist politika belgeleri
ayrmtili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin. iist politika belgelerinde
Midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

« Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Tlgili Raporlar1

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurumve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hédef

Ortadgretim 5 Hedef

Ol¢cme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlart

Ankara PG 3.2.7,PG5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayis1,

Biiyiiksehir PG 7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayis1, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 68renci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t-Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Smnif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklars
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol
Geleneksel oyunlar

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasmir Mal islemleri

Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMIi
VE VELILERLE iLISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smuf i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme

. Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM
yonlendirilecek)

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar1
Aile okulu egitim seminerleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirelve:sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim
belgesi diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek
ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun. rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Simif
O0gretmenlerimiz 0grencicve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir# Diizenli olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi goézlemlenen siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltlirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,

piknik,kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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“ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir

yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan.ic ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarm onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanmilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiitliikkleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma I1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom'ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Stmflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : kurum calisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTES| | Tablo 7 |

3]
z —
PAYDASIN PAYDAS < = (&
ADI Tory | NEPENPAYDAS E | ax |Be ME |2
s |35 [ 2 | 2
= £ES 78] o =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Musiur}ugune tiagl'l okuluve kurumlar1
. belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . \ \
e e qee e denetlemek, inceleme ve sorusturma
Miidiirligi C
islerini ytirtitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik \ \ \ V
ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde N N
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
) ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ \ \ \
paydas goriillmesi‘daha uygundur.
Okul Ale | puioc | imkinarinn denginiestrimest foin Vv v ]
Birlikleri
calisir.
Memur ve ; o Y
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
ilge Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu
Saghig1 Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir. v
Yaygim ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas«:| Personel orgiitlenmesi yapar. V V
Okul oncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar D15 Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Ta'l."ll{l Ilg:ve Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N
Midiirliigi
Sivil Savunma . . Co
iMMiidiirltigii Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
il Middairligi | 29 P985 | gigerir. v v
Medya Dis Paydas | Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \
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PAYDAS ANALIzi

Ek-2

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

(Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Strateji k
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

Ogretmen

\/
\/

\/
\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

=l Il

<2

Memur ve Hizmetliler

Ll 2]=2]

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Tegkilati

Ankara Valiligi

<] 21212 <

Ankara Biiyliksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanligi

11 Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Midiirligii

Ilce Emniyet Midirligi

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Beypazar1 Kaymakamligi

Beypazari llge Milli Egitim Miidiirliigi

<]<]

Beypazar1 Belediye Bagkanligi

Beypazar1 Mal Mudiirligi

Universiteler

21 =2]2] 222|000 <] 2] <]

YURT-KUR Beypazar1 Bolge
Midiirligi

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
Il Midiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midirligi

Bayndirlik ve Iskan Il Midiirligii

11 Saglik Midiirligi

Illge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirligii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman: Il Miidiirliigii

O] D] 20O © |Ooo|<2] <2

Tiirk Telekom Beypazar1 Bolge
Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Midiirliigi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2 |2]<2] <2 || < |4 <] l]]]] < |&]=]<] < < |yl 2l 2]

O |2 2] © |Qo)|O

O |22 ©
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI | Tablo 9

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 V Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galis
Okullar V Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler V Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
flge Saglhik Miidiirliigii V izle
Meslek odalart V Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarlhiklar \ izle
Tarmilge Miidiirliigi V izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle
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PAYDAS STRATEJISI

CLICLLL

Z.AVILLE.

ONEMLI

\val—v

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= ilge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamlik

= Okullar

* Memur ve Hizmetliler

Bilgilendir - Birlikte Cal

(S m

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gézet

izle - Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanligi

= Belediye

= Sendikalar

= Beypazari Ticaret Odasi

ONEMSIZz

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

= jlce Mal Mudurligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= jlce Saghk Mudurlugi
= Meslek Odalari

= jlce MUftilGgU

izle veya gozet

= Orman isletme Midirltgi
= Muhtarliklar
= Tarim ilge Mudurligi




25



Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilir

cevap aranabilecek sorular sunlardir: "V
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri (bir arada gorebilmek ve her bir

tiriin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlamci/Miisteri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saghi ve giivenligi

Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Calismalar1

Dagitimi

Okul cevre iliskileri

“~[Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
“~[Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
_ [Orencilere Ucretsiz Ders Kitabi

<-Rehberlik ve Yonlendirme

“~Smav isleri
“~Staj isleri

Milli Egitim Bakanligt

Ankara Valiligi

2

Ankara Il Milli Egitim
Miidiirligii

2
2
2
<_
<2

Beypazari Kaymakamlig

Beypazan lge Milli Egitim
Miidiirligii

< | < < |<-| <[Personel isleri

2| < |2 < |=|<[Egitim-Ogretimi ve Yénetimi Gelistirme
<| < || = |=-| =[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalari

Okullar /Kurumlar

2|

Ozel Ogretim Kurumlari

2
2
<
<

Yoneticilerimiz

Ogretmenler N

< | 2| <<= &
2
<
< | <2|<]=<
P
< |22 ]|<]<| <
<22 ]<2]<] < |<] =

Ogrenciler

Okul aile birlikleri N

2|

Memur ve Hizmetli N

Belediye N N N

P P P P P P

fige Saglik Miidiirliigii \

Meslek odalari N N

Egitim Sendikalari N N

Vakiflar N

Mubhtarliklar N

Tatim flge Miidiirliigii

< | 2] <] =

Orman Isletme Miidiirliigii

Elektrik Isletme Miidiirliigii

Medya N y
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dis: si
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydas Ek-2in
gorlsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN MEMNUNIYET ANKETI oL IS0
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,50 90,00
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,70 94,00
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3.75 75,00
04- Ogretmenim adildir. 4,50 90,00
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,00 80,00
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,00 80,00
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,30 86,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,50 90,00
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 4,00 80,00
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,50 90,00
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,22 84,58
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIVET ANKET
SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5,00 100,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5,00 100,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 5,00 100,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 5.00 100.00

onlemleri alir. ’ ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5,00 100,00
06- Okulumuz meslekifyeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 5.00 100.00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5.00 100.00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 500 100.00
olusturmustur: ’ ’
09- Etkili bir.6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 5.00 100.00
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 5.00 100.00
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 4.00 80.00
vardir: ’ ’
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 500 100.00
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.00 80.00
14- Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 500 100.00
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdurlir. 500 100.00
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 500 100.00
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5.00 100.00
GENEL DEGERLENDIRME 4,88 97,64
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VELIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUM PRGN KET
SONUCU
SIRA ..
No | GOSTERGELER SONUC | soNUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
4,00 80,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir. 4,00 80,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,00 80,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir.
4,00 80,00
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,00 80,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik'edebilir.
4,00 80,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,00 80,00
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
4,00 80,00
11- Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 4,00 80,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,00 80,00
13- Herhangi-bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00
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m Okul/Kurum igi Analiz Ek-2

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net birtablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclary icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kdltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplininiietkileyen faktorler anketi
insan kaynaklar verileri
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okulumuzda 1 Anasinifi, 8 ilkokul sinif subesi olmak tizere 9 derslikte
egitim faaliyeti yapilmaktadir. Okulumuz siniflari ortalamanin lizerinde
olup, 8 6zel egitimiihtiyaci olan 6grencimiz ve 23 yabanci uyruklu
o0grencimiz egitim ogretime okulumuzda devam etmektedir.

ilkokul diizeyinde sinav olmamasi ile birlikte akademik basarisi yiiksek
olan okulumuz 6grencilerinde dordiinci sinifta takdir tesekkir alan
ogrencilerimizin orani %86 (yluzde seksen alti)’dir.

Okulumuzun, sosyal, kiltirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimi
yluksek olup, ilge, bolge ve ulusal diizeyde yarisma ve etkinliklere katilim
saglama noktasinda kararli ve isteklidir. Ogrencilerimizin etkinlik ve
faaliyetlere katilm orani %’70 olup, okul igi tim etkinliklerde
ogrencilerimizin %100’U katilm gostermektedir. Her yil gesitli dereceler
de basarilar gosteren 6grencilerimizle gurur duyuyoruz

4. Sinif 6grencilerinin tiimiine %100’'Gne 6grenme stilleri envanteri
uygulanarak, 6grencilerin kendilerine uygun 6grenme stillerini
kesfetmeleri saglanmaktadir. Egitim hayatlari boyunca gerekli olacak olan
bu farkindalik ile, 6grenci basarisinin yikseltilmesi amaclanmaktadir.

Okulumuzda 10 giin alti devamsizlik orani yiizde 10,6 20 giin lizeri
devamsizlik orani ise genel saylya oranla %3,4 olup; bu devamsizlik yapan
ogrencilerin %100’U yabanci uyruklu ve mevsimlik tarim isgisi
ogrencilerden olusmaktadir.

Siniflarin kalabalik olmasi ve fiziki kapasitenin yetersizligi.

Okulumuzda 1 mudir 1 madar yardimcisi biri yiiksek lisansa sahip 11
o0gretmen ve iki adet hizmetli toplam 15 personel hizmet vermektedir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulumuz tek bina olup, toplam 3 katlidir.9 derslik, 1 kitiphane ve bir
malzeme odasi bulunup, maalesef kiiglik olmasi nedeniyle ¢ok amagli
salon, spor salonu, siginak vb alanlar bulunmamaktadir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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m Insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri [Milli Egitim Bakanlig1 i1k gretim Kurumlar1 Yénetmeliginde belirlenen gorevleri yiirditiir.
Miidiir Bas Yardimcisi Yoktur

Midiir Yardimcisi IMilli Egitim Bakanlig1 ilkgretim Kurumlar Yénetmeliginde belirlenen gorevleri yiiriitiir.
Atolye ve Bolim Sefleri Yoktur

Ogretmen]er IMilli Egitim Bakanlig1 ilkgretim Kurumlari Yénetmeliginde belirlenen gorevleri yiiriitiir.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yoktur

Yardimci Hizmetler Personeli Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretimKurumlari Yonetmeliginde belirlenen gorevleri yiiriitiir.

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

10.....0zeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan YoneticiSirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
1 1

Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:
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insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yil1

Toplam

7-10Yil

1

11-15 Y1l

3

16-20

1

20 ve lizeri

4

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

31




m Insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim L
ng Hizmet Yil1
Gorevi Erkek Kadin Wbrethonl Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 2
Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Sevk ve Idare
Miidiir Bas Yardimcisi Yok
Miidiir Yardimcisi Talimat vekalet genel isleyis
Atolye ve Bolim Sefleri Yok
Ogretmenler Egitim Ogretim Faaliyetleri
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yok
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik Diizen ve Yardim
Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 S u = & %
> Ex | Ex b o T
n 2 n 2 n . . [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgil
c = — Danismanlik Hizmeti | .. ...
é & £ g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasimn]
> o e 3 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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£ S £ § 7 % 7 = = =
Zp iz 7 = 5 5 = © © ©
= o a :0 o) T T = | iz
&y = = S % «n «n =) :0 :0
A < < G = = > > >
= & B G £ & = = @
o) = 3 2 g ks ks k5
S > a & L s S =
o= o o 200 e 5 2
% g g < E 2
A S2) E‘ 5] >80
= )SE'D ©
= b
1 1 0 1 317 11 317 6 7 7

32



m Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir; Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclar derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica o6grencilerin 6grenme sureglerini
desteklemek icin gesitli teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde
kaydediimesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erigsim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek; okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde guiinceller. Atik yénetimi_konusunda bilin¢lendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek trlinlerden kac¢iniimaktadir. Toplanan atiklar geri
doénusiime gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yaplilir ve yangin
guvenligi énlemleri alinir. Ayrnca, toplum sagligini tehdit‘edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill tahta 10 10 10

Cok Fonksiyonlu Yazici 1 1 1 1
Giivenlik kamera sayisi 7 7 7

Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
Lazer Yazic 1 1 1
Mikrofon 2 2 2
Miirekkep Puskiirtmel Yazici 1 1 1
Laptop 1 1 1

PC Ekran Kasa 3 3 4 4
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Ek-2

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢ [Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi Var 1 Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odas1 Yok 0 Ekipman Odasi

Kiitiiphane Var 1 Kiitiiphane

Rehberlik Servisi Var 1 Rehberlik Servisi

Resim Odasi Yok Resim Odast1

Miizik Odas1 Yok Miizik Odasi

Cok Amagli Salon Yok Cok Amagh Salon
Teknoloji ve Tasarim Odasi Yok Teknoloji ve Tasarim Odasi
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m Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sureci titizlikle yuratilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler.Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gerceklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen birkurulug
olarak faaliyet gostermektedir ve yillik butce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari,
kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, batge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin“énlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge acgiklan calisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kaltdrindn istenilen dizeye ulasmasi igin égrenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 70.600,80 82.450,60 93.050,00 101.480,02 111.754,52 459.335,94
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 50,000 60,000 72,000 85,000 103,000 370,000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 120.600,08 142.416,06 165.050,00 186.480,02 214.754,02 829.335,94
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
Amag 1 18.560 7.096 71.550 19.675 84.880 121.750
Amag 2 24.914 23.169 27.120 29.900 31.127 146.230
Amag Toplam: 20.910 25.119 28.670 29.575 29.950 163.396
Hedef 1 21.206 35.257 44.072 25.090 68.862 201.487
Hedef 2 12.007 23.259 29.074 34.342 39.178 244.290
HEDEF TOPLAM 20.992 28.516 73.146 23.534 108.040 315.777

120.600,08 142.416,06 165.050,00 186.480,02 214.754,02 829.335,94

TOPLAM KAYNAK
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Ek-2,

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,

sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

[YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 6000 5000 2500 2500 3000 2500

Kiiciik Onarim 5000 4500 2500 3600 4500 4500

Bilgisayar Harcamalari 3000 3500 6500 6500 8500 9000

Sosyal Faaliyetler 1000 1000 3000 5000 5500 6000

Kirtasiye Biiro Harcamalari 3000 7000 4500 5000 5000 5500

GENEL 23000 21000 (19000 22100 29500 27500

Tablo 18. Norm Kadro Durumu

Sira No (Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag | Sozlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 8 8 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Okul Oncesi 1 1 0 0 0
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NOTLAR

e Ogrenci durumu: Anasinifi 8grenci mevcudu 23, birinci siniflar iki sube
44+44 toplam 88 o6grenci, ikinci siniflar 32435 toplam 67+6grenci, tUclinci
siniflar 32+36 toplam 68 6grenci, dordincu siniflar 40+37 toplam 77 6grenci
olup derslik basina 36 o6grenci diusmektedir. 3 kaynastirma oOgrencisi
bulunmaktadir.

J Ogrenci  kurslari:  Kaynastirma o6grencilerine destek egitimleri
verilmektedir.

e Okul/kurumun akademik basarisi: Okulumuz ilkokul oldugu icin ulusal
dizeyde yapilan sinavlara katilmamaktadir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler: ilkdgretim haftasi kutlamalari,
Milli bayram kutlamalari, Atatirk’t.@anma programlari ve Anneler ginu gibi
etkinliklere 6grencilerin katilim'orani %100 dir. Velilerin katili orani ise %95
civarindadir.

e Okul/kurumda yapilan‘kilturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
Her sinif seviyesinde her.sinif 6gretmeni kendi sinifini ilge kitiphanesine
gezi duzenler. Dordunci sinif 6grencileri ilgemizin kaltlrel varhklarini
o0grenme programiuna katilir. Kiiltlirel faaliyetlerde 6gretmen ve 6grencilerin
katilim orani %100, velilerin katilim orani %95 civarindadir.

e Ogrencilerin devam durumu: Yabanci uyruklu (Suriye) &grenciler

genellikle devamsizlik yapmaktadir. Onceki yillardan devamsizliktan kalan
ogrenciyoktur.
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Ek-2

NOTLAR

Personel devam durumu: Personellerimiz zorunlu olmadik¢a sevk almazlar.
Derslerinin bosluk durumlarina gore saglik kurumlarina giderler. Gerekli
olmadikc¢a rapor almazlar.

Rehberlik hizmetleri: Rehberlik 6gretmenimiz tarafindan Rehberlik hizmetleri
yurutilmektedir. Tiim 6grenciler, 6gretmenler ve talep eden velilerimize yonelik
rehberlik hizmeti sunulmaktadir.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢calismalar: Okul girisinde engelli rampasi
bulunmaktadir.

Okulumuz dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

Okulumuz merkez mahalle okulu olup 6grencilerimiz ytiriiyerek ulasim
saglamaktadir.

Fiziki mekanlar: Okul binasi dis yalitim ile kaplanmistir. Ogretmenler odasi
donatilmistir. Idari odalar yeterlidir. Danisma ve ziyaretci odasi yoktur.

Okulumuzun bahcesinde kantin bulunmaktadir. Ogrencilerimiz teneffiislerde
ihtiyaglarinm1 gidermektedir. Kantinin az da olsa bir getirisi vardir. Ogrenciler
genelde 68le yemeklerini evlerinde yemektedir.

Isinma durumu: Okulumuz dogalgaz ile isinmaktadir.

Sivil savunma g¢alismalari: Sivil savunma tatbikatlari siirekli yapilmaktadir. Sivil
savunma ekibi her egitim- 6gretim y1l1 basinda diizenlenmektedir. Elektrik
tertibati kontrolii yapilmaktadir.

Digerarac ve geregler: Akilli tahtalar etkin olarak kullanilmaktadir.
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar : Genglik ve Spor Bakanhg ilce
Midiirligi ile isbirligi icerisinde ¢alisiimaktadir.
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“ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.. PEST Analizi

faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST ‘Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki gevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katkr saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur: Sosyal faktorler gevrenin sosyokdltiirel

degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clinki bu konular
Orgltin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu gevredeki yasanti bicimi, halkin kiltlrel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu kontlarin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli"gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimuz
haberlesme araglari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin
ifade glcliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesajeya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve disinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kot sonuglariyla bitiin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyadaxkisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli

degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve

yontemleride temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve i Ek-2
Egitim Mudurltglimiziin; dinyada ve AB Ulkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorsleri
dikkate alinmistir. Bu bolimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmigtir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktérler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

is kanunlari

Cevresel Diizenlemeler

Politik istikrar

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

12.Kalkinma Plani

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarhlik

Tuketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Nifus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
Uriin émir déngiisi

Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri
Zenginlik ve gelir dagilimi

Dogum artis orani ve ortalama émur

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekanomik kuruluslarUlusal-
Makro Ekonomik Durum

Ticari Dénguler

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalari ve isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Klresellesme

12. Kalkinma Plani

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grtnler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

® Hava vesu kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortiisi,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




“ GZFT SWOT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorunwve gelisime agik
alanlar ig ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi; kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglilikleri ve zayifliklari ifade-etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/muadurlugi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Guglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Hazir bulunusluk seviyesinin yiiksek olmasi
*Okul idarecileri ve personelinin uyumlu ¢alismasi
*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
*Ogretmen agiginin bulunmamasi

*Her akilli  tahta
masausti bilgisayarlarinin bulunmasi

sinifta ve Ogretmenlerin
*Velilerin isbirligine acik olmasi

*Okulumuzun temiz ve bakiml olmasi, diizenli ve
genis bir bahgesinin olmasi

*Donanim agisindan yeterli olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Yenilikci, iletisime acik, ‘dinamik, yonetici ve
O0gretmen kadrosunun'bulunmasi

*Paydaslar arasinda etkiliciletisime sahip olunmasi
*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve

isbirligi

*Bazigailelerin  Ogrencilerin  egitim-68retim
faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi
*Qkulumuzda egitim  ogretim goren bazi
ogrencilerin velileriyle iletisim saglanamamasi,
*Qkuma aliskanliginin az olmasi

*Sinif mevcutlarinin kalabalik olusu

*Kadrolu memur personelinin olmamasi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi

*Yaklasik %6 lik dilime tekabil eden pargalanmis

ailelerin olmasi
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Dissal Faktorler

Ek-2

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Muilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gigli olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa sturede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Velilerin isbirligine acik olmasi

*Okulumuzun 6grenci basarisi ve bina donanimi
acisindan halk arasinda iyi bir intiba olusturmus
olmasi, veliler tarafindan tercih edilen bir ‘okul
olmasi

*Siniflarimizda etkilesimli tahtalarin. bulunmasi ve
etkin bir sekilde kullaniimasi

*Internet erisiminin sorunsuz.olmasi
*Okulumuzun c¢evresinde ~dogal glzelliklerin

bulunmasi yapmamasi

*Parcalanmis ve problemli @ileler ile kaltirel
farkhliklara sahip velilerin olmasi

*Teknolojik bagimlihk

*Mevzuatin sik degismesi

*Okul yolu tzerindeki arag trafiginin yogun olmasi
*Medyanin egiticigbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz.bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Okulumuz icinngenel bitceden miustakil ddenek
tahsis edilmemesi, gonderilen kisitlh odeneklerin
kullaniimasinda ve onceliklerin  belirlenmesinde
okul yonetiminin tasarrufunun bulunmamasi

*Qkulun arka tarafinda mezarlik bulunmasi
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m Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan senuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef; gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6g8retim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O6g8rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite,
O6g8rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap;,
kurum kiultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirele" ve 4Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogrétimg l F1S1HM Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma

o Ilkdgretimde devamsizlik

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

* Temelegitimden ortadgretime gecis

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
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kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Simav odakli sistem ve sinav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet oncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Kalabalik siniflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmas1

Fiziki mekansikintilar1 ve kalabalik siniflarinin
problemlerinin ¢oziilmesi

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi

Ek-2
Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin
unsurlariyla hayata geg¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmast1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yaygmlastirilmasi

[s giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmas1

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayigindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Ek-2

3.1. MISYONUMUZ

21. Yiizyilin ihtiyaglarina cevap verebilecek, yeniliklere acik, siirekli kendinigelistiren

dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarim1 6n planda tutup, kaliteden 6diin

vermeyen cagdas bir egitim kurumu olmak.

3.2. VIZYONUMUZ

Kemal Milash Ilkokulu olarak biz; 6grencilerimizi kendi-beden ve ruh saghg ile cevre
saghgim koruma bilincine sahip duyarh, 6zgiiveni “yiiksek yaratici diisiinmeyi ve

sorgulamay1 aymi1 zamanda arastirma becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Tirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
e Genellik ve esitlik.
»  Planhhk.

» Ferdin ve toplumun ihtiya¢larim1 gozetme.

» Kurumda ¢alisan herkesin katilim ile siirecin devamh olarak iyilestirilmesi.
< Saghkh bir calisma ortam.

<  Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanma.

+ Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikci fikirlerden yararlanma.

+ Firsat ve imkan esitligi saglama.

+ Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyma.

< Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik etme.

s (Yoneltme ve siireklilik.

< Kemal Milash Okulu olarak birbirimizi tamamlama.
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
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2024-2028
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“ AMAGC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARi

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI{

Amac 1 : Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,

0z giiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilumi artirilacaktir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli-olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesini giiclendirmek.

Kurumsal iletisimin gii¢lendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin artirilmasi.

Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, Is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili
mevcut durumun siirdiiriilmesi ve gii¢lendirilmesi.
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Ek-2

TEMA: Erigim
Okul/Kurum Tiirii: |ilkokul
STRATEJIK AMAC [Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizhk sorunlarim gideren etkin bir
1 yonetim yapis1 kurmak.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.
" . Hedefe | Baslangig| 2024 2025 2026 2027 2028
[REND R g Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG 4.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 20 100 100 100 100 100 100
PG 4.1.2 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis 20 88 920 92 04 9% 08
olanlarin orani (%)
PG 4.1.3 Bir egitim 68retim doner{]lnde ?0 glin ve Uzeri devamsizlik yapan 20 2 1 1 1 1 0
6grenci orani(%)
Bir egitim 6gretim doneminde 20 glin ve Uzeri devamsizlik yapan
PG 4.1.4 yabanci 6grenci orani(%) 20 39 35 30 25 20 15
PG 4.1.5 Okulun, 6zel egitime ihtiyag duyan ;))lreylerln kullanimina uygunlugu (0= 20 1 1 1 1 1 1
S1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okulumuz kayit bolgesindeki 6grencilerin sayisal verileti MERNIS veri tabanindan alinarak degerlendirilecektir.

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel'aylik toplant1 ve gériismeler yapilacaktir.
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TEMA: Kalite

Okul/Kurum Tiirii: |ilkokul

STRATEJIK AMAC |Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil
2 becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin.akademik basarilari ve sosyal

L2 Calded] faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
" . Hedefe | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
D) Performans Gdstergeleri Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100

PG 4.2.1 Ozel egitime yonlendirilen 6grenci sayisi 30 4 4 4 4 4 4
PG 4.2.2 Sinif kitapliklarindan faydalanan 6grenci sayisi. 30 260 265 275 280 290 300
PG 4.2.3 Okul kitiiphanesindeki kitap sayisi 20 2800 2820 2840 2860 2880 2900
PG 4.2.4 Ogrencilere yonelik yapilan gezi sayisi 10 10 12 14 16 18 20
PG 4.2.5 Sosyal etkinliklerde gorev alan gocuk orani (%) 10 93 94 95 96 97 98

S1RAM ile isbirligi yapilarak dgrencilerin taranmasi saglanacak.

S2 Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan gesitli kisilik tanima anketleri uygulanacak.
Stratejiler S3 Ozel yetenekli oldugu diisiiniilen 6grencilerin Bilim Sanat Merkezi sinavlarina girmeleri saglanacak.

S4 En cok kitap okuyan dgrenciler ddiillendirilecek.
S5 Her egitim 6gretim yilinda en az 1 kiiltiirel gezi yapilacak
S6 Yarisma ve turnuvalarda dereceye giren.0grenciler ddiillendirilecek.
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TEMA: Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: |ilkokul
iTRATEJIK AMAC Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.
Hedef 3.1 Kurumsal iletisimin gii¢clendirilmesi, kurum kiiltiiriiniin artirilmasi.
" . Hedefe | Baslangig| 2024 2025 2026 2027 2028
LHEALY LG5 OISR 2 Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100

PG 4.3.1 Doga gezileri sayisi 30 8 10 12 14 16 18
PG 4.3.2 Ev ziyaretleri sayisi 30 50 55 60 65 70 75
PG 433 Okulumuz gahisanlarinin mot|vasysc;r;rjsrl1u artirmaya yonelik ¢alismalarin 40 6 8 10 12 14 16

S1 Doga gezileri diizenlenecektir.
Stratejiler S2 Calisanlarimiz 6zel giinlerinde evlerinde ziyaret edilecektir.

S3 Bagsarili olan 6gretmenlerimizin ddiillendirilmesi igin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine teklifte bulunulacak.
TEMA: Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: |ilkokul
gTRATEJlK AMAC Egitim ve 6@retim faaliyetlerinin dahamitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.
Hedef 3.2 Bina ve Yerleske Donanimi, Temizligi, Hijyeni, Is Giivenligi, Okul Giivenligi ile ilgili mevcut durumun siirdiiriilmesi ve giiclendirilmesi.

" . Hedefe | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(D Performans Gostergelerd Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)100
PG 4.3.1.a Cevre bilinci ve duyarhligina.sahip 6grenci sayisi 30 290 295 300 305 310 315
PG 4.3.2.b Okulumuzun. ihtiyaglarina duyarli veli sayisi 30 250 260 270 280 290 300
PG 433.c Okul ihtiyaglarinin kar§|lanrjn.aS|rTa destek verecek tiizel ve gergek 40 3 4 5 6 7 8
kisilerin sayisi
S1 Ogrencilerimize cevre bilinci ve temizligi ile ilgili bilgilendirme yapilacak.
.. S2 Ogrenciler ve veliler sifir atik konusunda bilinglendirilecek, tesvik edilecek

Stratejiler

S3 Okulumuzun donanim, temizlik ve giivenlik imkanlarinin artirilmasi igin velilere yonelik toplantilar yapilacak.
S4 Okulumuzun donamim, temizlik ve giivenlik imkanlarimn artirilmasi igin kurumlar ve hayirseverler ziyaret edilecek.

Toplam 3 amag, 4 hedef, 16 performans gostergesinden olusmaktadir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME Ek-2

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Genel Biitge 70.600,80 82.450,60 93.050,00 101.480,02 111.754,52 459.335,94
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 50,000 60,000 72,000 85,000 103,000 370,000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 120.600,08 142.416,06 165.050,00 186.480,02 214.754,02 829.335,94
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
Amag 1 52.560 61.950 71.550 79.675 84.880 91.750
Amag 2 19.350 23.169 27.120 35.900 42.127 51.645
Amag Toplam: 71.910 85.119 98.670 115.575 127.007 143.396
Hedef 1 28.206 35.257 44.072 55.090 68.862 71.487
Hedef 2 17.007 23.259 29.074 34.342 39.178 44.290
HEDEF TOPLAM 45.213 58.516 73.146 89.432 108.040 115.777
TOPLAM KAYNAK 120.600,08 142.416,06 165.050,00 186.480,02 214.754,02 829.335,94

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindigmda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan stratejik amagclarm gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢cin tahmini 12.138.331,4 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU
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“ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODEL A V.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, ‘kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Midiirligimiiz2024-2028
Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak  takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

LA W —

" Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
) dénemine ait
| Yillik gerceklesme , gergetl;gri?ielerm ) -
durumlarinin, varsa hedeften Y P - | |
L sapmalarin ve alinmasi

-

ilk 6 aylik gergeklesme

gereken degerlendirilmesi durumlarini igeren raporun

y 2024-2028 ust yoneticiye sunumu |
Stratejik Plani \ J
/\ izleme ve
o W Degerlendirme .
Yillik gergeklesme Modeli
' durummlarini iceren Yil sonu gosterge
raporun Ust yoneticiye —Stratejik-ptanda—. gerceklesmeleri igin
L sunumu ve kamuoyu ile [ yer alan | gerekli tedbirlerin alinmasi
paylasiimasi gostergelere L J
o iliskin yillik

. gergeklesmelerin
" tespiti y,
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izleme Degerlendirme isleyisi Ek-2

- Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarmna iligkin verilerin toplanmast ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin ger¢ceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
ile Yisonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin® ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem “sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

x.m

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantidarimun
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmass

Izleme verilerinin Az3eone
degerlendirilmesi

toplanblarmin
gergeklegtirilmesi

Yilsonu
gerceklesmeleriran
belirlenmesi
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